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Motto: Centrul de Pregatire pentru Personalul din Industrie (CPPI) Busteni a fost proiectatd ca institutie-
atestdrii, autorizdrii personalului din economie (OPCAAY) si in asigurarea conditiilor de pregdtire, consultantd,
efectuare, arhivare a activitdtii de compensare datorii si creante online, CDC?. CPPI isi identificd drumul redresarii,
dezvoltarii si al rezilientei, Qratie comunitatii sale, profitind de experienta practica a expertilor sdi, interni dar si de
cea a expertilor selectionati din organizatii cu capital de stat si privat, asistati de experti din mediul universitar
tehnic, recrutati la propunerea managementului si a CA® al CPP, recomandati s elaboreze o serie de programe de
initiere, pregatire si perfectionare in domeniul industrial romdnesc coordonat de cdtre MEAT*, ministerul de resort,
programe identificate drept nevoi ale potentialilor beneficiari.

1. Cuvant inainte

Declansarea epidemiei de COVID-19, la inceputul anului 2020, a modificat perspectivele economice,
sociale si bugetare, fiind necesar un rdaspuns urgent si coordonat la nivelul CPPI pentru a face fatda consecintelor
economice si sociale. In contextul crizei provocate de COVID-19 CPPI a sprijinit direct actiunea de carantinare a
romanilor veniti din strdindtate, prin asigurarea serviciilor de masd si cazare pentru circa 500 de persoane. In acest
scop CPPI adera printr-un program strategic la mecanismul de redresare i rezilienta si la alte programe destinate
dezvoltarii institutionale, orientate pe rezultate cuantificabile, fara a face rabat de la calitate.

Strategia prezentatda reprezintd propunerea managementului CPPI din cadrul programului integrat de
redresare si rezilienta economica, acronim PIRRE — SCB 2021- 2024, consolidare si rezilientd institutionald,
program care s-a bazat pe:

- Programul de Guvernare 2020-2024, pe strategia MEAT,

- ideile existente in institutie privind extinderea utilizarii serviciilor digitale pentru a sprijini
antreprenoriatul, asa cum sunt descrise in planurile de activitati ale tuturor compartimentelor, in
documentele privind fundamentarea BVC® al CPPI, in documentele privind functionarea organizatiei, in
documentele privind raportirile rezultatelor periodice, in documentele privind SCIM®, indicatorii de
rezultat si de performantd, in documentele-diagnostic privind tabloul intern si extern al mediului
gconomic,

- propunerile, modificarile, observatiile transmise de catre membrii CA al CPPI, membrii comunitatii
CPPI, partenerii care au participat la procesul de consultare.
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La nivel national, CPPI este o structurd traditionald de organizare, pregdtire, consultantd, atestare §i
autorizare in domeniul tehnic, aflat printre primele centre ca existentd, continuitate si trdinicie din subordinea
ministerului de resort economico-industrial, este locul unde specialistii din domeniul calitatii in montajul dotarilor
tehnologice industriale, a/ eficientei energetice, al compensarii datoriilor cu creantele isi organizeazd programele
de pregatire, dezbaterile, evaludrile, atestarile/autorizarile si isi stabilesc de comun acord cai noi pentru viitor. CPPI
gestioneaza responsabil la nivel national sistemul de compensare datorii si creante online, e-compensare, sistem de
interes public, unicul sistem non-monetar din Romdnia in vederea diminudrii blocajului financiar.

Comunitatea CPPI este reprezentata de peste 10.000 de membri. Aceasta este constituita din 35 de angajati,
5 membri ai CA, peste 20 de lectori-colaboratori, peste 4.000 de utilizatori SICOD, 1.300 de ingineri specialisti
atestati in domeniul sistemului de verificare §i de atestare a calitatii LMDTV, in prevenirea, reducerea riscurilor
tehnologice, un numdr de aproximativ 500 de specialisti atestati/autorizati in EE®, peste 500 de specialisti in
activitatea de IREMC? si peste 4.000 de beneficiari ai serviciilor de cazare si masd.

Este demna de mentionat importanta continudrii acestei interactiuni cu reprezentantii comunitatii CPPI in
urmdtoarea perioadd, pe parcursul implementarii planului operational. Succesul acestui proiect strategic depinde
de angajamentul permanent al intregii comunitati a CPPI.

Romdnia a atins in 2020 obiectivul de 24% din consumul de energie total provenit din surse regenerabile.
Pentru 2030, noul obiectiv stabilit de guvernul roman este de 30,7%, realizabil prin adaugarea a 7GW in capacitate
regenerabild. In ultimii ani, Romdnia a suferit o scidere a atractivitatii in ceea ce priveste investitiile in energie
regenerabila, partial din cauza lipsei de reglementari, a sprijinului guvernamental adecvat si a lipsei de specialisti
atestati in acest domeniu. Adoptarea de noi tehnologii pentru stocarea energiei, imbundtdtirea eficientei energetice
si cresterea productiei descentralizate vor creste cota de energie curatd ce va fi instalatd, in vederea atingerii
dezideratului numit ,,economie curatd si circulard prin utilizarea eficientd a resurselor, restaurarea biodiversitatii
si reducerea poluarii sub toate formele”. Managementul CPPI are dialog cu mediul asociativ si cu cel didactic spre
a continua OPCAA profesionistilor specializati in energie/energie alternativd, eficientd energetica, CLMDTI si chiar
in tehnologiile legate de electroliza, celuld de combustie, grafen. CPPI actioneazd in interesul specialistilor spre a
le creste nivelul de constientizare si de imbundtagire a accesului la cunoastere si la informatii specifice profesiei.
CPPI scurteaza drumul inginerilor cdtre beneficiile reale si tangibile ale productiei de energie alternativa, ale
reducerii consumului de energie ori ale asigurarii calitatii in CLMDTI.

CPPI contribuie, prin profesionalizarea inginerilor, la cresterea sandtoasa a intreprinderilor, la cresterea
nivelului de productie, cresterea eficientei operationale, imbundtdtirea indicatorilor economici, cresterea
productivitatii, la satisfactia clientilor in raport cu serviciile, corelat cu increderea si CU cresterea nivelului de
sustenabilitate.

Managementul CPPI crede in strategii, in planuri de actiune corelate cu programele guvernului,
bazdndu-se pe maniera responsabild de lucru, pe angajamente, indicatori si eficientd durabild, pe un set mai clar de
obiective §i prioritati si un mod de stabilire a nevoilor bugetare corespunzdtoare care sa duca la alocarea resurselor
disponibile catre domeniile cheie, BVC sustinut de indicatori de rezultat sau de indicatori fiabili. Centrul devine o
institutie inovativa si capabila sa raspundd provocarilor mediului extern si sa ofere servicii noi si adaptate diferitelor
cerinte lansate de catre comunitatea CPPI.

Managementul CPPI intelege conceptul de eficientid economicd, element esential in luarea deciziilor,
intelege legatura dintre resursele alocate pentru desfasurarea unei actiuni si rezultatele obtinute. Se intelege
orientarea si dozarea resurselor spre acele domenii de activitate unde se asigurda folosirea cu eficienta maxima a
acestora, in conditiile unei dezvoltari rationale, armonioase a institutiei subordonate MEAT.

Invitarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitdfi flexibile de invitare, coreldnd
invatarea si competengele dobdandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si
informale. CPPI intelege valoarea invatarii pe tot parcursul vietii in afara nevoii de obtinere a creditelor ECTS
si/fsau a diplomelor. Modurile de invdtare se realizeazd pe categorii de stake-holderi si trebuie sd fie valoroase pentru
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individ si comunitate. Rolul CPPI este de a contribui la devenirea cetdtenilor educati in spiritul valorilor europene,
la identificarea nevoilor legate de faptul ca oamenii trebuie sd isi actualizeze cunostingele si competentele, ca indivizi,
cetdteni si/sau angajafi.

2. Misiune, viziune, valori

Misiunea C.P.P.I. este de a facilita, intr-un tot unitar, in maniera holistica, prin specialisti, transmiterea
notiunilor aplicabile de legislatie specifica, practica si teorie inginereasca imbinate cu practica si experienta
profesionistilor catre solicitantii eligibili pentru programele institutiei, contribuind astfel la dezvoltarea unei
comunitati CPPI bazata pe cunoastere si pe adaptabilitate.

Unicitatea institutiei CPPI, finantata integral din fonduri proprii, este o consecinta a diversitatii activitatilor
pe care le gestioneaza, atat in ceea ce priveste OPCAA cét si CDC, prin management unitar asa cum a demonstrat
trecutul asumat. Aceasta caracteristicd fundamentala a C.P.P.I. trebuie, in continuare, dezvoltata si valorizata, pentru
a creste avantajele competitive prin digitalizarea si simplificarea interactiunii dintre C.P.P.1. si parteneri.

Viziunea CPPI este legata de consolidarea pozitiei de institutie importantd din subordinea M.E.A.T.,
rezilientd, prin asigurarea unui sistem de dotdri materiale, a unor sisteme informatice adecvate actualelor cerinte si
cu resurse umane de conducere si de executie pregdtite pentru orice provocdri pentru a sprijini cresterea
competitivitatii companiilor romanesti, transformarea digitala a economiei si administratiei si eficientizarea
cheltuielilor.

Valorile C.P.P.I. sunt reprezentate de atribute precum legalitatea, etica, transparenta, rationalitatea,
functionalitatea, utilitatea, continuitatea si dezvoltarea sustenabild. Viziunea CPPI, orizontul de idei si de valori al
misiunii si functiilor CPPI se bazeaza pe urmatoarele realitati:

a) CPPI este organizata ca institutie subordonata MEAT;

b) CPPI detine in folosintd cu titlu gratuit, la Busteni si Bucuresti, un complex de cladiri care au fost
proiectate si amenajate pentru asigurarea conditiilor optime de functionare, Tn domeniul OPCAA si in
domeniul gestionarii sistemului CDC,;

c) Managementul CPPI asigura si sustine continuitatea activitatilor de formare, pregatire si perfectionare
profesionala, de amenajare si dotare a salilor de cursuri cu mobilier, mijloace audio-vizuale si mijloace
e-learning; organizarea sistemului de compensare datorii/creante si amenajarea birourilor cu logistica
necesara identificarii circuitelor de compensare; imbunatatirea sistemului institutional; amenajarea
hostelurilor, clasificate la 1* si 3* destinate cursantilor, care permit cazarea a peste 200 persoane/zi, si
amenajarea restaurantului pentru a furniza de trei ori pe zi mesele cursantilor/tertilor; conservarea,
repararea si reabilitarea patrimoniului construit;

d) Prezenta strategie a CPPI isi gaseste justificarea, in nevoia de armonizare a practicilor in domeniul
OPCAA din economie si in asigurarea conditiilor de pregatire, consultanta, efectuare, arhivare, prevenire
a fraudei in domeniul CDC online, cu legislatia europeana si nationalda, cu prevederile strategiilor
nationale, asigurarea cadrului de pregatire a inginerilor/specialistilor pentru cresterea nivelului calitativ al
lucrarilor, asigurarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor tehnice, a contractelor, proiectelor
si caietelor de sarcini, pentru reducerea arieratelor, promovarea si respectarea drepturilor cursantilor si ale
companiilor;

e) Modalitatea de abordare, in termeni de redresare si rezilienti, a unei altfel de dezvoltari strategice
apare din nevoia de a reflecta, dupi o etapi de criza sanitara, asupra realizarilor sau neimplinirilor,
pentru a identifica ce ar trebui corectat si cum ar trebui regandit pentru a proiecta liniile strategice
viitoare, astfel incat CPPI, prin puterea de dezvoltare proprie, prin autofinantare si fiara subventii,
sa obtina rezultate pozitive;

f) Acest cadru de dezvoltare strategica, bazat pe viitoarele exercitii bugetare, ofera tuturor celor din cadrul
institutiei CPPI indrumari, chiar indicatori si tinte, asupra modului in care se poate actiona pentru a face
fatd schimbarilor externe si cum se pot folosi oportunitatile aparute.



3. Priorititi strategice si obiective specifice

Pentru ca acest PIRRE — SCB 2021- 2024 sa fie de succes, este important sa apreciem faptul ca in comunitatea
CPPI exista oameni cu viziuni diverse, interese diverse si uneori divergente, care nu urmeaza cu usurinta directiile
stabilite la nivel central. Procesul de elaborare si implementare a cadrului strategic se bazeaza pe o abordare centrata
pe oameni si presupune sesiuni de consultari cu reprezentanti ai comunitatii CPPI, atat interni cat si externi. Procesul
trebuie sd se condenseze intr-un document care sa exprime strategia guvernului, a ministerului de resort, valorile
comune, scopurile si principiile de lucru cu care stake-holderii se pot identifica, pentru ca astfel sa se poata armoniza
energiile si contributiile acestora. Scopul cadrului strategic este si acela de a ghida in anii urmatori structurile de
decizie si de executie de la toate nivelurile institutiei.

Monitorizarea si evaluarea aplicarii prevederilor strategiei se vor regasi in obiectivele unui plan general
operational de implementare PIRRE — SCB 2021- 2024. Dezvoltarea serviciilor publice ale CPPI si furnizarea lor
la standarde de calitate este un deziderat ce se poate realiza cu succes 1n cadrul institutiei, o organizatiec moderna,
debirocratizata si responsabila.

Punctul de pornire in realizarea PIRRE — SCB 2021- 2024 il constituie analiza-diagnostic, cunoasterea si
evaluarea problematicii la nivelul CPPI. Abordarea problemelor identificate si a anvergurii acestora este
fundamentata pe cunoasterea nevoilor specifice la nivel institutional si pe directiile prioritare de interventie.

Analiza de birou este activitatea in cadrul careia au fost identificate, analizate si studiate documente de interes
major si anume, legislatia europeana si nationala, strategii si studii in domeniu, documentele institutiei furnizoare de
servicii de formare si de compensare datorii si creante, potentialul de dezvoltare a acestor servicii, precum si
documentarea cu privire la cercetari anterioare destinate studierii problematicii cursantilor, companiilor si celorlalti
beneficiari. Analiza de birou a implicat totodata, studierea serviciilor furnizate de cétre alte institutii publice ori
private, destinate diverselor categorii de beneficiari si tipuri de servicii, pentru a realiza o imagine cat mai complexa
si fideld a sistemului institutional.

Studiul calitativ al PIRRE — SCB 2021- 2024 fost realizat prin intermediul interviurilor individuale si de grup
realizate cu actori relevanti, cursanti, companii si asociatii profesionale interesate de sistemul calitatii in lucrarile de
montaj al dotarilor tehnologice industriale, activitatea de inchidere si reconstructie ecologica a minelor/carierelor,
activitatea de asigurare a sistemului de eficienta energetica, activitatea de CDC, alti stake-holderi.

PIRRE — SCB 2021- 2024 urmareste atat ancorarea definitivd a CPPI in aria OPCAA, ca institutie
performantd, continudnd angajamentul pentru traditia de peste 50 ani in acest domeniu, cat si dezvoltarea digitala
proactiva a CDC DIGITAL, avand continuitate in acest domeniu de peste 20 ani, promovand politici institutionale
de sustinere a comunitatii CPPI, in sensul ca fiecare membru de buna-credinta al comunitatii CPPI are rolul sau
important si nimeni nu este lasat in urma, intr-o paradigma organizationala a increderii si deschiderii.

Prioritatile strategice, PS, astfel concepute, sunt transpuse in obiective specifice, OS, implementabile prin
proiecte finantate din fonduri proprii sau fonduri atrase:

PS1 — Programe de formare, pregitire si perfectionare profesionala
- OS 1.1 OPCAA — formarea unor specialisti atestati de MEAT si ME activi si responsabili;
- OS 1.2 INTERA - seminarii, simpozioane, marketing de continut — interactiunea institutie-comunitate

CPPI,
- OS 1.3 LAB - laborator de experimentare aplicativa, LEA — echipamente, automatizare, digitalizare,
energii, altele;

PS2 — Sistemul de compensare datorii si creante
- 0S 2.1 CDC DIGITAL — dezvoltarea continua a aplicatiei informatice CDC;

PS3 — Sistemul institutional rezilient al CPPI

- OS 3.1 DIGITAL CPPI — transparenta, prevenirea coruptiei, transformare digitala a institutiei si reducerea
interactiunii fizice, evidenta contabild; procedurarea activitatilor;

- OS 3.2 MQ SCIM- calitate si continuitate prin 1ISO 9001/2015 si SCIM — cresterea increderii in institutie;

- OS 3.3 UPGRADE WEBSITE — crearea si dezvoltarea unui nou site web al institutiei;



- OS 3.4 FEBOOK - dezvoltarea bibliotecii fizice existente si a unei biblioteci virtuale a institutiei; publicatii
online;

- OS 3.4 DIGITAL RU — dezvoltarea de competente digitale ale resursei umane — stimularea personalului
institutiet;

- OS 3.5 ENVIRON - cultivarea unei atitudini responsabile fatd de comunitatea in care isi desfasoara
activitatea institutia si fata de mediul cu care vine 1n contact;

PS4 — Servicii de cazare si masi
- OS 4.1 CZMS — domeniul serviciilor de cazare si masa — centrarea serviciilor pe nevoile clientilor;

PS5 — Imobile
- OS 5.1 nZEB - comportarea in timp a imobilelor aflate in folosinta — conservarea patrimoniului construit.
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4. Planul operational PIRRE — SCB 2021- 2024
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Prioritati strategice!?/ Obiective Actiuni preconizate pentru Cuantificarea obiectivului; indicatori Costuri Sursi de Responsabili Termene
specifice''/ Proiect!? indeplinirea obiectivului estimate, | finantare estimate
mii lei
PS 1 — Programe de formare, pregitire si perfectionare profesionala
0OS 1.1 OPCAA — formarea unor Dezvoltarea si modernizarea Raport/analiza privind: numar 100 Proprii + Ilie Marian Zamfir lulie 2022
specialisti atestati de MEAT si ME activi laboratoarelor didactice, LD, specifice laboratoare didactice dotate/amenajate pentru atrase + Ghita Irinel
si responsabili CLMDTIL, EE, IREMC, EPRRT si CDC desfasurarea activitatilor in contextul sponsorizari Satmarean Floarea —Elena
(instalatii audio / video/ e-learning/ altele. | pandemiei; Aldea Mihaela
Realizarea unei baze de date, legislatie numdr locuri; tip laborator (sald teatru/cinema/ Aroiu Mihaela
aplicabila si incidenta specifica. statie pilot, etc.). Raport analiza legislatie Vasilovschi Cristina
incidenta specifica.
Numir de laboratoare didactice amenajate, Propuneri de alte proiecte pe
numar locuri. Feedback. acest OS, rapoarte, analize,
implementare.
P 1.1.1 Modernizarea LD existente si a Audit. Masuri propuse. Masuri aprobate. | Numar echipamente/dispozitive 95 Proprii + Ghita Irinel Dec 2021
modului de lucru Confirmarea periodica a dreptului de electronice necesare activitatilor didactice atrase + Satmarean Floarea —Elena
practica in format fizic/ online. Invatarea | (inclusiv infrastructura de racord la internet), sponsorizari | Aldea Mihaela
pe tot parcursul vietii. software si dotari specifice desfagurarii Aroiu Mihaela
activitatilor in mediul on-line. Feedback. Vasilovschi Cristina
P 1.1.2 Baze de date referitoare la Inventar legislatie. Inventar specialisti Numar de legi, HG, ordine. 5 Proprii Ghita Irinel Dec 2021
legislatie aplicabila si incidenta specifica atestati/ autorizati din domeniul MEAT, Numar de specialisti. Evidente. Numar de Satmarean Floarea —Elena
MEAT, ME ME. promovari toate formele de invatare (formale, Aldea Mihaela
informale sau non-formale). Feedback. Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina
OS 1.2 INTERA — Seminarii, Diseminarea si promovarea rezultatelor Numér de seminarii, numar de participanti, 15 Proprii Ilie Marian Zamfir Anual
simpozioane, marketing de continut — specifice, dobandirea de informatii, numar de ore de instruire/ perfectionare/ lucrari Ghita Irinel Satmarean 2021 2022
interactiunea institutie-comunitate CPPI stimularea creativitatii practice/ aparatura prezentata. Feedback. Floarea-Elena 2023 2024

Aldea Mihaela
Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina

Propuneri de proiecte pe
acest OS
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P 1.2.1 Simpozion/ Seminar CLMDTI Simpozion stiintific pe tema ,,Sistemul de | Numar de participanti APSA MDTI, numéarde | 5 Proprii Ghita Irinel Satmarean Anual
verificare si de atestare a calitatii specialisti, numar de speakeri, numar studenti Floarea-Elena 2021 2022
lucrarilor de montaj pentru utilaje, prezenti, numar cadre didactice, timp alocat, Aldea Mihaela 2023 2024
echipamente si instalatii tehnologice initiative. Feedback. Aroiu Mihaela
industriale” Vasilovschi Cristina
P 1.2.2 Simpozion/ Seminar EE Simpozion stiintific pe tema Numar de participanti ai asociatiilor 5 Proprii Ghita Irinel Satmarean Anual
imbunititirea eficientei energetice” profesionale, numar de specialisti, numar de Floarea-Elena 2021 2022
speakeri, numar studenti prezenti, numar cadre Aldea Mihaela 2023 2024
didactice, timp alocat, initiative. Feedback. Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina
P 1.2.3 Simpozion/ Seminar/ Marketing de | Simpozion pe tema ,,Sistemul de Numidr de participanti, numar de specialisti, 5 Proprii Ghita Irinel Satmarean Anual
continut CDC compensare datorii si creante, SIC, in numar de economisti utilizatori SIC, numar de Floarea-Elena 2021 2022
slujba economiei romanesti, in slujba speakeri, numar studenti prezenti, numar cadre Aldea Mihaela 2023 2024
persoanelor juridice cu sediul in didactice, timp alocat, initiative. Feedback. Aroiu Mihaela
Romania” Vasilovschi Cristina
P 1.2.4 Scoala de vara SSMR Seminar tematic Numar de participanti, numar de profesori, 0 Sponsorizari | Ghita Irinel Satmarean Anual
numir de speakeri, numir studenti prezenti, Floarea-Elena 2021 2022
timp alocat, initiative. Feedback. Aldea Mihaela 2023 2024
Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina
P 1.2.5 Conferinta ANBPR Seminar tematic Numar de participanti, numar de profesori, 0 Sponsorizari | Ghita Irinel Satmarean Anual
numar de bibliotecari, numar de speakeri, Floarea-Elena 2021 2022
numar studenti prezenti, timp alocat, initiative. Aldea Mihaela 2023 2024
Feedback. Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina
OS 1.3 LAB - Laborator de experimentare | Realizarea testelor pe echipamente Numdr echipamente, numar experimente, 35 Proprii + Ilie Marian Zamfir Anual
aplicativa, LEA — echipamente, necesare 1n instruirea specialistilor numar masuratori, numdar lectori, numar atrase + Ghita Irinel Satmarean 2021 2022
automatizare, digitalizare, energii, altele CLMDTI, EE, IREMC, EPRRT!3 si CDC | aplicatii, numar cursanti, numar studenti, sponsorizari Floarea-Elena 2023 2024
numdr atestate/ certificate acordate. Feedback. Aldea Mihaela
Aroiu Mihaela
Vasilovschi Cristina
Propuneri de alte proiecte pe
acest OS, rapoarte, analize,
implementare.
P 1.3.1 LEA CLMDTI Amenajarea unui spatiu destinat LEA Numar echipamente, numar experimente, 15 Proprii + Ghita Irinel Satmarean 2022
CLMDTI numdar masuratori, numar lectori, numar atrase + Floarea-Elena
aplicatii, numar cursanti, numar studenti, sponsorizari
numdr atestate/ certificate acordate . Feedback.
P 13.2LEAEE Amenajarea unui spatiu destinat LEA EE | Numar echipamente, numar experimente, 15 Proprii + Ilie Marian Zamfir 2022
numar masuratori, numar lectori, numar atrase + Aldea Mihaela
aplicatii, numar cursanti, numar studenti, sponsorizari | Aroiu Mihaela

numar atestate/ certificate acordate. Feedback.
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P 1.3.3 CDC Amenajarea unui spatiu destinat CDC Numar echipamente, numar experimente, 5 Proprii Vasilovschi Cristina 2021
numdr masuratori, numar lectori, numar Florescu George Edward
aplicatii, numar cursanti, numar studenti,
numdr atestate/ certificate acordate. Feedback.
PS 2 — Sistemul de compensare datorii si creante
0S 2.1 CDC DIGITAL - dezvoltarea Interventiile sunt necesare pentru Numér echipamente, numdr licente, numéar 60 Proprii+ Ilie Marian Zamfir Anual
continud a aplicatiei informatice CDC actualizarea aplicatiei SIC si pentru livrabile, numar rapoarte, numar cerinte atrase Vasilovschi Cristina 2021 2022
remedierea eventualelor vulnerabilitati implementate. Nivelul de accesibilitate al Florescu George Edward 2023 2024
identificate de specialistii IT. Depozitarul | aplicatiei, costurile medii de tranzactionare si
tranzactiilor nemonetare finalizate. timpului de operare. Feedback.
P 2.1.1 Modernizarea infrastructurii Interventiile sunt necesare pentru Numér echipamente, numdr licente, numar 30 Proprii + Vasilovschi Cristina Anual
hardware si software pentru cresterea actualizarea aplicatiei SIC si pentru livrabile, numar rapoarte, numar cerinte atrase Florescu George Edward 2021 2022
performantelor aplicatiei CDC si pentru remedierea eventualelor vulnerabilitati implementate. Nivelul de accesibilitate al 2023 2024
asigurarea continuitatii identificate de specialistii IT. aplicatiei, costurile medii de tranzactionare si
timpului de operare. Feedback
P 2.1.2 Identificarea unor solutii Interventiile sunt necesare actualizarea Numar echipamente, numar licente, numéar 30 Proprii+ Ilie Marian Zamfir 2022
personalizate de dezvoltare a tehnologiei utilizate. Integrarea livrabile, numar rapoarte, numar cerinte atrase Vasilovschi Cristina 2023
infrastructurii de compensare datorii- blockchain-ul in activitatile pe care le implementate. Nivelul de accesibilitate al Florescu George Edward 2024
creante de tip Blockchain deruleaza CDC. aplicatiei, costurile medii de tranzactionare si
timpului de operare Feedback
PS 3 — Sistemul institutional rezilient al CPPI
OS 3.1 DIGITAL CPPI — transparenta, Realizarea unui ecosistem CPPI de Numar echipamente, numar licente, numar 50 Proprii+ CAal CPPI 2022
prevenirea coruptiei, transformare digitald | educatie digitala de 1naltd performanta, livrabile, numar rapoarte, numar cerinte atrase Managementul CPPI.
a institutiei si reducerea interactiunii cuantificabil prin: infrastructura, implementate. Alte mijloace de rezilienta la
fizice, evidenta contabila; procedurarea conectivitate si echipamente digitale; o pandemie. Feedback.
activitatilor planificare si o dezvoltare eficientd a
capacitatilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate; profesori si
formatori motivati si competenti in
domeniul digital; un continut educational
de Tnalta calitate, instrumente accesibile
si platforme securizate care respecta
standardele de confidentialitate si de
etica.Transformare digitala.
Interoperabilitate. Identitate electronica.
Cloud de operare si de stocare.
P 3.1.1 Pregatirea personalului si Instruirea personalului. Modernizarea Numdr angajati instruiti. Numar documente 50 Proprii. CA al CPPI 2022
realizarea de configuratii noi software si sistemelor digitale de inregistrare, inregistrate, numar afisari pe website, numar Atrase. Managementul CPPI.
hardware pentru cresterea performantelor operare, identificare electronica, afisare, rapoarte, numar comenzi inregistrate, altele.
institutionale ale CPPI raportare, arhivare a tuturor activitatilor Feedback.
CPPI in cloud.
OS 3.2 MQ SCIM- calitate si continuitate | Certificarea faptului cda CPPI Numar documente Inregistrate, numar afisari 10 Proprii CA al CPPI. 2021
prin ISO 9001/2015 si SCIM — cresterea functioneaza in acord si pe baza unor pe website, numar rapoarte, numdr proceduri Managementul CPPI. 2022
increderii in institutie sisteme de calitate/control recunoscute de sistem/operationale, numar audituri, numar Comisia SCIM. 2023
international/intern si care sunt sedinte. Feedback. 2024




reprezentative atat pentru calitatea
produselor si serviciilor, cat si
managementul organizatiei.

P 3.2.1 Actualizarea planurilor de Analiza de risc. Actualizarea tipurilor de | Numar de documente inregistrate. Numar de 10 Proprii CA al CPPI. 2021
activitati MQ si SCIM risc. sesiuni. Managementul CPPI. 2022
Comisia SCIM. 2023
2024
OS 3.3 UPGRADE WEBSITE - Crearea | Actualul site web este "Invechit" si are Redesign site, numar de modificari estetice si | 20 Proprii Aroiu Mihaela 2021
si dezvoltarea unui nou site web al nevoie de o noud imagine, profesionald si | functionale, numar de vizitatori, numar de Florescu Edward George
institutiei conform noilor standarde web clienti atrasi. Feedback.
P 3.3.1 Restructurarea si modernizarea Servicii de dezvoltare website necesar Redesign site, numar de modificari estetice si | 20 Proprii Aroiu Mihaela 2021
website existent al CPPI realizarii obligatiilor referitoare la functionale, numar de vizitatori, numar de Florescu Edward George
identitatea vizuala. clienti atrasi. Feedback.
OS 3.4 FEBOOK - Dezvoltarea Servicii de organizare/ casare a Numar de volume fizice, numar de e-book, 20 Proprii Vasilovschi Cristina 2022
bibliotecii fizice existente si a unei bibliotecii fizice existente si de numar de publicatii, viteza de acces. Feedback. Ilie Marian Zamfir
biblioteci virtuale a institutiei; publicatii promovare a unei biblioteci virtuale, Ghita Irinel
online inclusiv achizitia/ acumularea de Satmarean Floarea-Elena
publicatii online utile specialistilor Aldea Mihaela
atestati/ autorizati de catre MEAT / ME / Aroiu Mihaela
ANC Florescu Edward George
P 3.4.1 fBOOK +eBOOK in CPPI Servicii utile specialistilor atestati/ Numar de volume fizice, numar de e-book, 20 Proprii Vasilovschi Cristina 2022
autorizati de catre MEAT / ME / ANC numar de publicatii, viteza de acces. Numar de Ilie Marian Zamfir
vizitatori. Feedback. Ghita Irinel
Satmarean Floarea-Elena
Aldea Mihaela
Aroiu Mihaela
Florescu Edward George
OS 3.5 DIGITAL RU - Dezvoltarea de Cursuri tematice pentru obtinerea de Numar salariati participanti; numar competente | 10 Proprii Ilie Marian Zamfir 2021
competente digitale ale resursei umane cétre salariatii CPPI a unor competente obtinute; numar de cursuri Vasilovschi Cristina 2022
digitale Brutaru Marian
Aroiu Mihaela
P 3.5.1 Digitalizare R.U. Participarea resursei umane proprii la Numdr salariati participanti; numar competente | 10 Proprii Ilie Marian Zamfir 2021
cursuri de pregatire in domeniul obtinute; numar de cursuri; feedback Vasilovschi Cristina 2022
transformarii digitale Brutaru Marian
Aroiu Mihaela
OS 3.5 ENVIRON - Cultivarea unei Servicii publice realizate voluntar de Numar de actiuni. Numar de servicii. Numar 10 Proprii Vasilovschi Cristina 2022
atitudini responsabile fatd de comunitatea catre angajatii CPPI destinate comunitatii | de participanti. Feedback. Ilie Marian Zamfir 2023
in care isi desfasoara activitatea institutia in care 1si desfagoara activitatea institutia Ghita Irinel 2024
si fatd de mediul cu care vine in contact si mediului cu care vine in contact Satmarean Floarea-Elena
Aldea Mihaela
Aroiu Mihaela
Florescu Edward George
P 3.5.1 Realizarea de activitati comunitare, | Activitdti comunitare tematice in planul Numar de actiuni. Numar de servicii. Numar 10 Proprii Ilie Marian Zamfir 2021
cu un impact ridicat asupra comunitatii de participanti. Feedback. Vasilovschi Cristina 2022
locale Brutaru Marian 2023




Ghita Irinel 2024
Satmarean Floarea-Elena
Aldea Mihaela
Aroiu Mihaela
Florescu Edward George
PS4 — Servicii de cazare si masa
0OS 4.1 CZMS* — Domeniul serviciilor de | Activitati de asigurare a calitatii Numar de vizitatori; camere ocupate; mese 100 Proprii+ Ilie Marian Zamfir 2022
cazare si masa — centrarea serviciilor pe serviciilor din domeniul HORECA servite; venituri/ angajat. Feedback. atrase Brutaru Marian 2023
nevoile clientilor structurate pe nevoile clientilor Burcea Maria 2024
P 4.1.1 Modernizarea infrastructurii Activitati de asigurare a calititii Numidr de vizitatori; camere ocupate; mese 90 Proprii+ Ilie Marian Zamfir 2022
serviciilor de cazare si masa. serviciilor din domeniul HORECA servite; venituri/ angajat. Feedback. atrase Brutaru Marian 2023
structurate pe nevoile clientilor. Urmarea Burcea Maria 2024
tendintelor din industrie.
P 4.1.2 Reprofesionalizarea personalului Activitati de invatare pr tot parcursul Numar de programe. Numar de angajati 10 Proprii Ilie Marian Zamfir 2021
angajat in structurile de cazare si masa vietii si de promovare bazata pe participanti. Numar diplome obtinute. Brutaru Marian 2022
cunoagtere. Teambuilding. Feedback. Burcea Maria 2023
Aroiu Mihaela 2024
PS5 — Imobile
0S 5.1 nZEB' — Comportarea in timp a Activitdti de renovare majora termo- Numér de imobile. Suprafete. Economia de 400 Proprii+ CA al CPPI. 2021
imobilelor aflate in folosintd — conservarea | energetico-digitala a patrimoniului energie. Reducerea de cheltuieli. Rapoarte de atrase Managementul CPPI. 2022
patrimoniului construit construit, administrat de M.E.A.T. monitorizare. Forta de replicare a modelului de 2023
buna practicd implementat. Feedback. 2024
P 5.1.1 Eficientizarea energetica a Activitati legate de raport de audit Numar de imobile. Suprafete. Economia de 400 Proprii+ CA al CPPI. 2021
cladirilor aflate in folosinta CPPI energetic, elaborat de catre auditori energie. Reducerea de cheltuieli. Rapoarte de atrase Managementul CPPI. 2022
energetici pentru cladiri; expertiza monitorizare. Forta de replicare a modelului de 2023
tehnica structurala a cladirilor; D.A.L.I. ; | bund practica implementat. Feedback. 2024

implementarea si monitorizarea.

14 Cazare-masi
15 nearly Zero Energy Building
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MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

CENTRUL DE PREGATIRE PENTRU PERSONALUL DIN INDUSTRIE BUSTENI

5. Concluzii
Structura cadrului de dezvoltare PIRRE — SCB 2021- 2024 este conceputa pe baza a doud dimensiuni:
a) proiectivi, legatd de orientdrile institutiei: continuitate, sustenabilitate si rezilienta, productivitate si
competitivitate, respectiv impact.
b) operativa, bazata pe atingerea indicatorilor de rezultat aprobati prin BVC.

Notiuni de la care pornim:

a) Cadrul legal: ROF CPPI; HG organizare MEAT si ME; legi, HG, OMY’ referitoare la activitatile
specifice institutiei — vezi site-ul CPPI;

b) Evidentierea si cunoasterea expresa a obiectivelor generale si specifice ale institutiei, conform strategiei
propuse de catre management, dupa consultarea comunitatii CPPI — etica si integritatea, obiective,
planificarea, informarea si comunicarea;

c) Identificarea tuturor activitatilor de sine statitoare, identificabile si verificabile, si a indicatorilor de
performanta SMART (mii lei/an/angajat CPPI) aferenti acestora conform strategiei — atributii/
functii/sarcini, managementul riscului, continuitatea activitatii, proceduri;

d) Evidentierea expresa a drepturilor si obligatiilor tuturor angajatilor sustinute de obtinerea rezultatelor
stabilite prin strategie — competentad/ performanta, structura organizatorica;

e) Indicarea expresa a modalitatilor si termenelor de control /verificare pentru indeplinirea obligatiilor
asumate, precum si a efectelor juridice produse de rezultatele verificarii prin intermediul comisiilor
specializate (de disciplina, de evaluare a performantelor, SCIM, prin coordonatorii de activitati specifice
CPPI) — supraveghere, monitorizarea performantelor, raportare, gestionare documente, informare si
comunicare;

f) Indicarea expresd a normelor generale de drept direct aplicabile raporturilor juridice, masuri post-
evaluare, precum si modalitatea de solutionare a eventualelor litigii aparute in legétura cu derularea si
executarea contractului individual/colectiv de munca — managementul riscului, evaluare, audit.

Obiectivele abordirii managementului strategic si ale metodologiei pentru elaborarea PIRRE:

a) Imbunatitirea intregului proces decizional, incluzand prioritizarea politicii guvernului, precum si
eficientizarea si transparentizarea cheltuielilor publice;

b) Sprijinirea credrii unor obiective strategice institutionale si a unor optiuni de politici publice bazate pe
dovezi, pentru decidenti, cu ajutorul cercetarii interne/externe si al datelor axate pe impact;

c) Eficientizarea procesului de elaborare a documentelor strategice si coordonarea pregatirii si a
managementului documentelor strategice intre diferitele sectoare;

d) Consolidarea legaturii cu prioritatile nationale, strategiile guvernului Roméniei si documentele
strategice ale ministerului de resort, MEAT, si programele-suport, in scopul reducerii elementelor
redundante si pentru a creste eficienta.

Principiile cheie aplicabile metodologiei pentru elaborarea documentului strategic sunt:

a) Principiul transparentei: toate partile implicate asigura accesul la informatii relevante privind prioritatile
strategice si programele asociate, care aratdi cum sunt folosite resursele publice pentru atingerea
rezultatelor finale planificate;

b) Principiul raspunderii: personalul CPPI isi ia un angajament in ceea ce priveste atingerea rezultatelor
planificate, in orizont de timp bine stabilit;

€) Principiul participarii: procesele de elaborare a politicilor institutionale si planificarilor strategice
implica toate partile relevante, din interiorul si exteriorul CPPI;

16 Ministerul Energiei
17 Ordine de ministru



d) Principiul fundamentérii pe baza dovezilor: procesul de decizie bazat pe analize de date concrete,
factuale, in vederea fundamentarii politicilor institutionale si a planificarii financiare.

Roluri si responsabilitati aplicabile metodologiei pentru elaborarea documentului strategic sunt:
a) Coordonarea si controlul calitatii: DG si Comisia SCIM;
b) Pregatirea si implementarea documentelor strategice: grupul de lucru, DG si Coordonatorii de activitati;
¢) Indrumarea privind sursele de finantare si accesarea acestora: DG, DE si DSB%;
d) Consecventa in raport cu angajamentele asumate: responsabili CFP? si coordonatorii de activitati.

Director general,
llie Marian Zamfir

18 Director general;
19 Director economic;
20 pirector Sucursala Bucuresti;

21 Control financiar preventiv.
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