Beneficiile sistemului public
de compensare datorii-creante

Echipa structurii de Compensare Datorii-Creante din cadrul Centrului de
Pregitire pentru Personalul din Industrie, CDC-CPPI, fosta structura IMI,
lucreaza aplicat la un model de stingere a creantelor cu datoriile, numit SIC,
adica sistem informatic de compensare, in maniers simpla, sigurs, d1g1tahzata
reglementata si adaptata actualelor nevoi ale economiei romanesti, pe baza
ordinului de compensare, instrument nemonetar digitalizat.

Cine sunteti voi?

Noi, CPPI suntem o institutie publica
subordonata Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului (MEAT),
finantata integral numai din venituri proprii,
care organizeazd pregatirea si atestarea
profesionala a specialistilor aflati in aria de
reglementare a MEAT si a Ministerului
Energiei (ME), si gestioneaza activitatile de
compensare datorii si creante online ale
agentilor economici cu sediul in Romania,
activitate administrata initial de catre
Institutul de Management si Informatica, IMI.
CDC-CPPI gestioneaza unitar administrarea la
nivel national a sistemului de compensare
datorii si creante, Sistemul informatic de
compensare, SIC, precum si toate informatiile
primite de la persoanele juridice.

Valorile noastre sunt legalitatea, etica,
rationalitatea, functionalitatea, utilitatea,
sustenabilitatea si rezilienta.
https://gama.cppi.ro/

Care este baza legali a acestui ajutor
adus agentilor economici si cand a fost
initiata?

Procedura de compensare a datoriilor
neplatite si neincasate intre persoanele
juridice cu sediul in Romania a fost
reglementata prin 0.U.G. nr. 77/1999
aprobata prin Legea nr. 211/2001 si aplicata
prin H.G. nr. 685/1999, cadru normativ
actualizat prin O.G. nr. 22/2016 aprobata prin
Legea nr. 155/2017 si aplicata prin H.G.
773/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind monitorizarea datoriilor

nerambursate la scadentd ale contribuabililor,
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persoane juridice, in vederea diminudrii
blocajului financiar si a pierderilor din
economie.

Cand ati inceput transformarea digitala
asic?

A fost o adevarata aventura, am inceput in
anul 2018 cu organizarea unui concurs de
solutii la care s-au inscris trei firme de
productie software, si am terminat in
noiembrie 2019 dupd publicarea in Monitorul
Oficial a actualelor reglementari. De atunci
am adaptat continuu aplicatia la nevoile
agentilor economici, pe baza feedback-ului
obtinut, rezultatul fiind optimizarea software-
ului. Mentenanta preventiva, corectiva si
evolutiva, asigurata de firma de productie
software, a contribuit la atingerea actualelor
performante.

Cuii se adreseaza acest serviciu public?
Ce categorii de clienti deserviti?

in contextul economic determinat de criza
sanitard, cu presiuni asupra lichiditatii si
solvabilitdtii, a fost si este important ca statul
roman prin CDC-CPPI, administratorul la nivel
national al sistemului de compensare datorii
si creante, SIC, sistem reglementat prin HG
773/2019, a ajutat la deblocarea, in conditii
de sigurantd, a aproape 70 miliarde de euro
din anul 2000 pan3 in prezent. in perioada SIC
online, perioada 2020 — 2021, au fost
compensate circa 12 miliarde de lei.

Aplicatia informatica SIC, ,,e-compensare”
cum i spunem noi, se utilizeaza in mod
voluntar, contribuie la digitalizarea Romaniei,
la diminuarea blocajului financiar, la

reducerea arieratelor din economia
romaneasca, la combaterea intarzierii la
plata, la reducerea birocratiei in mod
transparent si sigur pentru toate persoanele
juridice. Compensarea se realizeaza in
conditiile legii prin stingerea datoriilor
reciproce, neplatite/neincasate reflectate in
contabilitatea persoanelor juridice
participante, pand la concurenta celei mai
mici dintre obligatii, pe baza ordinelor de
compensare, a sumelor inregistrate in
facturile fiscale, nu in alte documente
justificative asa cum se intentioneaza prin
memorandum. Clientii nostri sunt de fapt
partenerii nostri, le identificdm nevoile, fi
consiliem, Ti invitam la cursuri de utilizare a
SIC, 1i ajutdm sa Tsi stinga creantele cu
datoriile.

Asteptarile si nevoile partenerilor nostri sunt
intr-o dinamica permanenta, evolutia
tehnologiilor si transformarea digitala au
generat schimbarea preferintelor. Modelul de
beneficiar al compensarii din mediul
economic este reprezentat de oameni activi,
adaptati la aplicatiile informatice ce le servesc
atingerii obiectivelor, aplicatii prietenoase,
flexibile si accesibile de oriunde. De aceea si
strategia CPPI si dezvoltarile sistemului
informatic de compensare, din ultimii ani, au
fost centrate pe actiunile de digitalizare.
Dezvoltdrile SIC au adus beneficii reale
clientilor, le-au sporit autonomia, le-au redus
timpul de tranzactie, au crescut siguranta,
confortul, ceea ce a condus la reducerea
cheltuielilor de tranzactie agregate si
conservarea cash-flow-ului.

Ramane optiunea agentilor economici de a
decide daca vor utiliza sau nu SIC, dupad ce
analizeazd avantajele.
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Avetiin vedere si alte forme de
dezvoltare ale sistemului informatic?

Anul 2020 a fost unul atipic, plin de crize, an
caracterizat de adaptari si transformari
neinchipuite pentru toate tipurile de afaceri si
pentru conducatorii acestor organizatii. Am
invdtat din 1999 pana in prezent, in peste 22
de ani de activitate in domeniul compensarilor,
cd mediul economic romanesc este
reprezentat de oameni independenti, flexibili
si indrazneti, dornici de schimbari care sd le
usureze munca. De aceea a fost important ca
noi, CDC-CPPI, am identificat din timp nevoile
n continud schimbare ale stake-holderilor, am
oferit alternativa pentru depdsirea acestei
crize sanitare dificile, prin diminuarea
blocajului financiar si a pierderilor din
economie prin flexibilizarea mecanismului de
compensare a datoriilor nerambursate la
scadenta ale operatorilor economici.

i cursul anului 2020, in urma unor intalniri
organizate de Ministerul Finantelor, am facut
chiar obiectul unui memorandum de extindere
a SIC, document ce propunea spre
compensare si alte obligatii de plata in afara de
facturile fiscale, denumit ,,Dezvoltarea
sistemului de compensare datorii si creante ale
persoanelor juridice prin sistemul informatic de
compensare, S.1.C., gestionat de Centrul de
Pregdtire pentru Personalul din Industrie

Busteni, aprobat in sedinta de guvern din data
de 16.07.2020"

Raportat la cele sase sute de milioane de
lei compensate lunar, adica peste o suta
de milioane de euro, cam care este
costul tranzactiei?

Oriunde n lume, costurile de tranzactionare
reprezinta piedici in calea eficientei, deoarece
presupun cheltuieli de analizd, studii de
evaluare a variantelor posibile de stingere a
creantelor cu datoriile. Acest demers devine
complicat deoarece nu prea avem timp si nu
stim care sunt variantele la care putem apela
n mod rapid, sigur, eficient si cat mai ieftin.
Intuitia, experienta si inteligenta sunt foarte
importante pentru a lua decizii, in conditii de
risc minim, fard a avea toate informatiile
necesare si chiar fard sa cunoastem optiunile
din viitor. n trecut, costurile de tranzactionare
nu prea au fost luate in considerare, desi ele
limiteaza operatiunile comerciale si
schimburile, constituind astfel o piedicd pentru
realizarea bunastarii si a eficientei. Sunt costuri
determinate de analiza, de informare, de
supraveghere si de punere in practica.

in cazul sistemului reglementat, SIC, tariful de
compensare reprezintd, in medie, aproximativ
0,025% din valoarea compensata din facturile
fiscale. Aceste sume tarifare incasate sunt
utilizate pentru cheltuielile de functionare
adica pentru costurile interne ale institutiei
(salarii, energie, consumabile, amortizare,
servicii, 19% TVA de plat3, alte taxe-impozite-
contributii, etc.) si pentru mentenanta/

CDC - C.P.P.L

dezvoltarea SIC, conform BVC aprobat de catre
MEAT.

in afara tarifului de compensare, pentru
generarea si finalizarea unui circuit de
compensare, tarif cuprins intre 15 si 110 lei,
TVA inclus, nu se solicitd alte sume
beneficiarilor nostri. Consilierea, consultanta,
inclusiv cursurile de utilizare SIC,
deschiderea/mentinerea activa/actualizarea
contului de utilizator, alte solicitari specifice,
nu sunt insotite de costuri pentru partenerii
nostri.

in anul 2020 am readus in circuitul economic
0,6 % din PIB fata de 2,9% din PIB cat se
compensa in anul 2010. Perioada anilor 2016 —
2019 a generat reducerea activitatii de
compensare, dar inceputul crizei sanitare ne-a
gasit in postura de serviciu public rezilient,
facilitator al tranzactiilor nemonetare.

Care au fost dificultatile intampinate de
beneficiarii compensirii?

Au fost dificultati inerente inceputului, cele
generate de deschiderea contului, de
achizitionarea semndturii electronice calificate
si de utilizarea acesteia, de intelegerea
sistemului nemonetar tip troc si, uneori, de
ntelegerea notiunii de institutie finantata
numai din venituri proprii generate de tariful
de compensare. Semnatura calificatd in anul
2021 reprezinta instrumentul care, in afara
accesului in SIC, permite semnarea oricdrui tip
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de document cum ar fi contractele de munca
si documentele aferente dosarului de
personal, documentele ANAF si alte
documente de afaceri.

Desi sistemul este nemonetar, siguranta
tranzactiei si securitatea informatica este
prioritatea noastra zero care i-a convins pe
partenerii nostri, reprezentanti ai firmelor de
stat sau private, sa utilizeze SIC.

in trecut au fost cateva reclamatii ce au ajuns
n instanta, reclamatii clarificate prin
intermediul expertilor contabili calificati si
solutionate cu celeritate. In perioada SIC
online, din ianuarie 2020 pana in prezent, nu
am inregistrat reclamatii, sesizari sau litigii
care sa facd obiectul competentei instantelor
judecatoresti. Semnatura electronica
calificatd si respectarea actualelor proceduri
de compensare reglementate rezolva practic
toate dificultatile din trecut legate de
potentialele fraude produse prin utilizarea
semnaturii olografe.

Compensarea este ceva de genul
trocului?

Da! Ati inteles bine, este un mediu
tranzactional lipsit de moneda, adicd
nemonetar.

0 ,,economie bazata pe troc” presupune o
specializare a muncii, sunt generate
constrangeri practice, de ordin fizic, si orice
schimb de bunuri sau servicii implica asa-
numite ,,costuri de tranzactionare” necesare
pentru a se intalni partenerii tranzactiei in
acelasi loc si la aceeasi data stabilite in
comun.

E-compensare permite introducerea in SIC a
facturilor reprezentand creante in raport cu
un partener si datorii fata de alt partener, iar
algoritmul, in mod confidential, poate
identifica legdturi intre parteneri necunoscuti,
rezolvand astfel problema sumelor blocate.
Banii cresc eficienta schimburilor, contribuind
la bunastarea tuturor partilor dar, in absenta
banilor, exista alternativa ,trocului” e-
compensare sau SIC asa cum este
reglementat prin HG 773/2019.

Aceastd forma de tranzactie, reglementata in
era digitala, nu mai are nevoie de prezenta
fizicd a partenerilor intr-un anumit loc si la o
anumita ord. Tranzactia se realizeaza rapid si
sigur de la distantd, in mod reglementat.
Viata in Europa a aratat cd absenta
reglementdrilor poate genera riscuri
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considerabile pentru stabilitatea pietelor, asa
cum s-a intamplat in cazul crizei financiare
declansate in anul 2008.

SIC reglementat de statul roman previne
frauda si lacomia care, uneori, apar in alte
sisteme mai putin sau deloc reglementate!

Ce avantaje sunt generate de
compensare?

Compensarea readuce in economia
romaneasca capitalul blocat in facturile
neplatite/ neincasate!

Din anul 2000 pana in octombrie 2021 am
deblocat aproape 70 miliarde de euro,
pornind de la valoarea unui euro de 1,9955
lei in anul 2000 si ajungand la 4,9489 lei in
octombrie 2021.

Capitalul blocat costa!

Costul capitalului depinde de stocul de capital
blocat in factura, de rata cu care se
depreciaza, precum si de pretul sau initial.
Capitalul se depreciazd, se uzeaza in timp
proportional cu intarzierea platilor. Costul
capitalului depinde de rata de depreciere si
de rata dobanzii. Prin compensarea realizata
la timp se evita deprecierea capitalului.
Tranzactiile prin facturi fiscale au un caracter
fiduciar. Valoarea exprimatd prin moneda a
facturilor de incasat si de platd scade in timp
din cauza ratei de depreciere si a dobanzii
conventionale. Platile sunt amanate din lipsa
lichiditatilor. Solutiile de creditare sau de
compensare reprezinta cdi de stingere a
creantelor cu datoriile.

Timpul scurs de la facturare pana la incasare
genereaza pierderi!

Compensarea conserva cash-flow-ul si reduce
pierderile!

Totusi cum functioneaza acest
Jtroc digital"?

Problema esentiala intr-un mediu economic
bazat numai pe troc este identificarea unei
contraparti care sa doreascd exact bunul sau
serviciul oferit si care sa ofere, in schimb,
chiar bunul sau serviciul dorit. Cu alte cuvinte,
un troc reusit necesita dubla coincidenta a
nevoilor, presupune costuri substantiale
legate de cautarea unei contraparti
corespunzdtoare, costuri de asteptare si de
identificare a solutiilor optime. Prin SIC online
solutiile sunt identificate rapid gratie unui
algoritm bine elaborat.

Solutiile oferite de SIC sunt numeroase,
conform raportului relativ, functie de
numarul de firme n inregistrate Tn aplicatie,
ceva de genul n*(n-1)/ 2, fata de sistemul
bancar unde solutiile sunt mai simple de
genul n-1. De exemplu, la 11 firme inscrise in
aplicatie cu facturi, avem 55 de potentiale
solutii nemonetare fata de 10 solutii in
sistemul monetar.

Algoritmul aplicatiei SIC rezolva problema
timpului si a pragului compensat.

Ce planuri de viitor aveti?

Strategia dezvoltarii platformei SIC, initiatd in
anul 2018, are un atribut de flexibilitate pe
termen lung, de recalibrare continua a
capabilitatilor ecosistemului in functie de
starea mediului intern sau extern, inclusiv de
adaptare la socurile pandemiei.
Modernizarea sistemului de operare SIC a
reprezentat o investitie in cresterea
performantei institutionale a CPPI, o investitie
ce a pornit de la satisfacerea tuturor
intereselor, mai bine spus a identificat
convergenta intereselor pentru toti stake-
holderii, adica pentru beneficiarii directi ai
SIC, administratia publicd, angajatii si
partenerii in dezvoltarea aplicatiei
informatice.

Vom continua investitiile in dezvoltarea
platformei noastre digitale SIC sau SICOD
impreuna cu echipa de programatori a SITI
SA, echipa care a castigat concursul de solutii
n anul 2018, an in care am demarat procesul
de modernizare a ,trocului digital”.

Intentia noastra este sd adaugdm, in mod
inovativ, cat de curand, elemente ale
tehnologiei Blockchain, tehnologie care va
favoriza cresterea numarului de tranzactii de
compensare a creantelor cu datoriile, in
maniera mai sigurd si mai prietenoasa, pentru
a contribui la sustenabilitatea unei economii
romanesti mai conectata si mai echitabila.
Este vital ca CPPI sa continue prin
comunicare continua, prin cursurile
saptamanale, prin raportarile periodice, prin
simpozionul CDC organizat anual si prin
articole de presa, sa explice rolul activitatii
CDC-CPPI, atat catre exteriorul institutiei, cat
siin interiorul acesteia. Tn caz contrar, parti
exterioare CPPI pot prelua controlul
comunicarii si pot livra informatii imperfecte
diferite fata de ceea ce ar dori institutia sa
comunice, afectand astfel reputatia acesteia.



